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RESUMO

O objetivo do presente trabalho é analisar como vem sendo a busca e investimento
pela formagdo continuada dos docentes do Centro Universitario Projecdo. Diante de
um cenario marcado por importantes transformacdes no processo de ensino e
aprendizagem, € necessaria uma superacdo em busca continua pela formacédo e
praticas académicas docentes. A abordagem metodoldgica deste estudo é
quantitativa do tipo documental. Foi realizada a coleta de dados dos curriculos Lattes
de todos os 214 docentes da educacéo superior do Centro Universitario Projecao.
Com base nos dados apresentados, sem desconsiderar outras perspectivas de
analise, é possivel concluir qgue a IES conta com um corpo docente que investe em
sua formacao continuada, seja por progressao académica em lato ou stricto sensu,
seja pela relacdo de cursos livres ou producao cientifica por meio de projetos de
pesquisa e orientacdo de iniciacdo cientifica.
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ABSTRACT

The objective of the present work is to analyze how the search and investment in the
continuing education of teachers at Centro Universitario Projecdo has been. Faced
with a scenario marked by important transformations in the teaching and learning
process, it is necessary to overcome this in the continuous search for training and
academic teaching practices. The methodological approach of this study is quantitative
of the documentary type. Data were collected from the Lattes curricula of all 214 higher
education teachers at Centro Universitario Projecdo. Based on the data presented,
without disregarding other perspectives of analysis, it is possible to conclude that the
HEI has a faculty that invests in their continuing education, whether by academic
progression in lato or stricto sensu, or by the list of open courses or scientific
production through research projects and scientific initiation guidance.
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INTRODUCAO

O fenbmeno de pesquisa deste estudo esta relacionado ao investimento em
formacéao e pratica docente de professores universitarios, no ambito de instituicdo de
educacdo superior privada. Segundo Demo (2012), formagé&o continuada € aquela em
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que o individuo estuda em cursos longos, pés-graduacao tanto lato como stricto sensu
e elaboracdes de atividades, materiais, artigos de autoria propria (com ou sem
contribuicdes de autoria) e que siga uma determinada linha de raciocinio ou linha de
pesquisa.

A importancia da formagé&o continuada se torna cada vez mais necessaria na
trajetéria do docente visto que a sociedade da informacéo tem se adaptado as novas
formas de aprender, em mundo conectado que demanda novas formas de ensinar,
novos meétodos, processos e recursos. Neste contexto, as instituicdes precisam abrir
espacos para a promocéao do desenvolvimento da professoralidade de seus docentes,
visto que isto implica ha qualidade do processo de ensino e aprendizagem. Para tanto,
€ importante diagnosticar o perfil e as caracteristicas de seu corpo docente, de modo
gue as acoes e politicas estejam em conformidade as suas necessidades e as praticas
contemporaneas de ensino, pesquisa e extenséo. Por outro lado, existem desafios
gue vao desde a falta de adesao do profissional a sua propria area de formacéo até a
falta de incentivo e politicas institucionais.

O intuito deste estudo é tentar compreende um pouco mais o fendmeno da
formacao continuada a partir da anélise dos dados registrados nos curriculos Lattes
de um determinado grupo docente. Isto porque é importante compreender quais sao
as caracteristicas de formacgéo docente e pratica continuada para que se estabelecam
estratégias e politicas formativas para a docéncia na educacao superior.

Com base na pergunta implicita no paragrafo anterior, o objetivo geral deste
estudo é analisar quais sdo as caracteristicas de formacédo e pratica continuada do
corpo docente do Centro Universitario, instituicdo de educacdo superior privada de
regides de periferia do Distrito Federal, a partir da analise dos curriculos Lattes de
seus docentes. Especificamente, esperou-se mapear 0s docentes da educacéo
superior do Centro Universitario Projecdo, considerando todos 0s seus cursos e
unidades de educacéao superior; quantificar por meio de pesquisa do curriculo Lattes,
os cursos de formacdo especifica e continuada realizados pelos docentes,
considerando o periodo de 2016 até 2020; e apresentar o atual cenario da busca
continuada por formacao e pratica continuada dos docentes do Centro Universitario
Projecéo.

O tema apoia sua relevancia pela necessidade de compreender como esta o
processo formativo do corpo docente e em que proporcédo ele tem investido em
formacdo continuada na area de ensino. Ou seja, na educacao superior sdo admitidos
docentes tecnodlogos, bacharéis e licenciados. Este ultimo grau de formacéao confere
habilidades e competéncias direcionadas a formacéo de professores. Entretanto, 0os
dois primeiros nem sempre possuem em seus curriculos bases conceituais e praticas
voltadas para a formacao de professores. Entédo, ao ingressar como docentes em
gualquer instituicdo de educacao superior, € importante o investimento em formacao
didatico-pedagdgica para o aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem.

2. FORMACAO CONTINUADA E PRATICA ACADEMICA

O processo de formacao do docente da Educagao Superior surgiu por meio de
acOes especificas. A prépria LDB 9394/96 (BRASIL, 1996), por exemplo, sugere a
progressdo académica por meio de cursos de pos-graduacao stricto sensu, quando
tais programas tém o seu foco voltado para a pesquisa e também na producdo de
conteudos na sua area do conhecimento. Por outro lado, o préprio texto do Plano
Nacional de Educacdo (PNE) apresentam objetivos que estabelecem diretrizes e
metas para a valorizacdo da formacédo docente em diferentes niveis, com indicacao
de desenvolvimento de métodos, técnicas e recursos que podem representar
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alternativas viaveis de formacdo para a mediacao e constru¢cdo de conhecimentos
tedricos, praticos e com significado social (RIBEIRO; MOREIRA, 2016).

A educacdo € um processo construido por pessoas com niveis de
conhecimentos diferentes e que estao dispostos a compartilhar esse conhecimento.
Dentro deste contexto, podemos encontrar autores que estdo atentos as
necessidades profissionais, sociais e pessoais dando énfase na educacao e todos 0s
seus vinculos. Ha certa convergéncia com o entendimento de que a formacao
continuada é responsabilidade individual e coletiva. Responsabilidade individual
porque cabe a cada docente a reflexdo-pesquisa-acdo sobre suas praticas e
conhecimento tedrico-pedagdgico, perseguindo as praticas mais contemporaneas no
processo de ensino e aprendizagem, respeitando as diferencas e as multiplas formas
de ensinar e aprender. A responsabilidade coletiva advém do compromisso
institucional para a qualidade do processo de ensino e aprendizagem, com o
planejamento e financiamento de politicas de formacéo, recursos, instrumentos e
espacos de pesquisa e extensao.

A formacado continuada e pratica docente, assim como a propria mediacao
metodologica, deve ser planejada conforme objetivos da componente curricular,
conteudos, nivel e habilidade dos estudantes, nivel de iniciacao cientifica, sequéncia
pedagdgica, alocacdo de tempo, disponibilidade de recursos, formagéo docente e preé-
disposicéo ao ato de aprender (YEONG, 2014, p.11).

O professor em formagc@o académica adquire um conjunto de saberes
técnicos e tedricos referentes a sua profissionalidade, porém distantes do
ambiente escolar sobre o qual atuard futuramente, uma vez que essa
formacéo privilegia o corpus teérico, e essa teoria ndo esta sendo socializada
aos futuros professores no chao da escola, onde o cotidiano diuturnamente &
produzido e reproduzido (SILVA, 2009, p. 24).

De uma outra forma, a figura de Paulo Freire, considerado o patrono da
educacéo brasileira, em sua obra Pedagogia do Oprimido, faz uma reflexdo sobre
educacédo libertadora e problematizadora, que passa nesse sentido, ser um ato
cognoscente. Freire (1970) traz importancia do didlogo, tornando o educador um
educando, estimulando a reflexdo e as acbGes verdadeiras do homem sobre a
realidade, destacando que os educadores devem assumir uma postura revolucionaria
incentivando a auto-reflexdo sobre o ato de aprender e de enxergar a realidade.

A educacéo que se imp0e aos que verdadeiramente se comprometem com a
libertagdo ndo pode fundar-se numa compreenséo dos homens como seres
“vazios” a quem o mundo “encha” de conteudo; ndo pode basear-se numa
consciéncia especializada, mecanicistamente compartimentada, mas nos
homens como “corpos conscientes” e na consciéncia como consciéncia
intencionada ao mundo. N&o pode ser a do depdsito de contedido, mas a da
problematizacdo dos homens em suas relagbes com o mundo. (FREIRE,
1970, p. 43)

A educacdo € uma arma poderosa, através dela um cidadao se torna mais
critico, obtém mais oportunidades de emprego e melhoria da sua prépria qualidade
de vida, sendo importante aprender para sim, e compartilhar com os demais. Para
Dahmer et al. (2014), ela é necessaria e € um instrumento de mudancgas que contribui
para o desenvolvimento do pais, sendo primordial o investimento educacional.
Considera-se, portanto, que a educagdo € instrumento necessario as mudancgas
crescentes e ao desenvolvimento no pais. Se por um lado é inquestionavel sua
importancia, por outro, o investimento na qualificacao e educacéo da for¢ca de trabalho
€ um dos maiores obstaculos encontrados para o progresso (DAHMER, et al., 2014)
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A importancia da educacao vai além da doagéo de conhecimentos tedricos das
disciplinas curriculares, a contribuicao é para formacéao de um cidadao promovendo o
uma transformagdo do meio social para um bem comum. Para Teixeira (2018) a
educacédo € um elemento chave no processo de estimular a criacdo do conhecimento,
sendo um dos melhores bens de todas as nacdes. Neste sentido, cabe também as
instituicbes avaliacbes sistematicas para a compreensdao da melhor forma de
promogéo da formagédo docente continuada, indicando os melhores modelos que
apontem para os melhores resultados no processo de ensino e aprendizagem, com
estudos, pesquisas e aplicagbes de diferentes metodologias ativas, vivenciando as
boas praticas dos métodos que invertem a sala de aula e colocam os estudantes em
situacao de protagonistas de sua aprendizagem (AQUINO; MOREIRA, 2018).

As escolas formadoras de professores necessitam formar individuos
pensantes, com capacidade de pensar epistémico, isto €, pessoas que desenvolvam
capacidades béasicas de pensamento, elementos conceituais, que Ihes facultam, mais
do que saber coisas, mais do que receber uma informacdo, se colocar ante a
realidade, apropriar-se do momento histérico para pensar historicamente essa
realidade e reagir a ela (LIBANEO, 2006, p. 88).

E consideravel destacar a figura do professor em todo processo de ensino, para
tanto, é necessério que ele domine o assunto que vai ensinar, sendo necessario o
conhecimento pratico e tedrico, que ao longo dos anos, a experiéncia de lidar com a
sala de aula vai consolidando e gerando préticas consagradas. Contudo, precisamos
entender que o professor ndo nasce com o conhecimento. E necessario que ele se
aperfeicoe apés sua formacao inicial. Nesse ponto de vista, Dahmer et al. (2014)
dizem que é preciso ponderar que os professores nao nascem feitos. Claro, alguns
tém mais facilidades, mas todos precisam aprender e continuar a aprender o seu
oficio, ao longo de toda a sua vida profissional. Portanto, quanto a formacéao inicial, o
aperfeicoamento ao longo da vida faz parte da trajetéria do professor (DAHMER, et
al., 2014).

Nesse contexto, a formacédo de professores deve ser vista de maneira continua,
composta de fases diferentes do ponto de vista curricular, mantendo principios éticos,
didaticos e pedagdgicos. Garcia (1995) chama atencao para o termo desenvolvimento
profissional dos professores, explicando que a nocao de desenvolvimento tem uma
conotacdo de evolucdo e de continuidade que nos parece superar a tradicional
justaposicéo entre formacéo inicial e aperfeicoamento de professores (GARCIA, 1995,
p. 55). A formagéo continuada, portanto, é entendida como um processo continuo,
permanente de aperfeicoamento do saber necessario a atividade educacional. E um
processo de atualizagdo académica realizada apos a formacéo inicial e seu objetivo
€ garantir uma qualidade de ensino cada vez melhor para os alunos.

Segundo Castro (2018), o como importante e responsavel o termo de formacéo
continuada que tem o significado muito maior que um mero certificado, mesmo sendo
o termo usado como formacao inicial para os cursos de formacédo, e de forma
continuada como os de poOs-graduacdo. Esta € entendido como um processo
permanente de desenvolvimento profissional no qual a vida cotidiana do oficio,
constitui substrato minimo da atitude reflexiva orientadora de novas praticas. O autor
reforca que a formacgéao continuada de docentes nao € algo tao simples, pois envolve
dimensbes pessoais, profissionais, politico-pedagdgicas, institucionais, culturais e
ideologicas que podem ajudar ou bloguear o desenvolvimento desses docentes.

Entender o docente, sua formacdo e como ele se constroi ao longo de sua
carreira profissional é fundamental para entender quais sdo praticas pedagdgicas
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aplicadas nas IES. A formacéo continuada acontece ao longo da atuacao docente
ajudando a ressignificar a atuacdo do professor. Contudo, é importante que haja
recursos/projetos para apoiar o docente em seu processo de atualizacéo. Projetos
internos que possibilitem essas atualiza¢gdes, grupos de estudo, indicacdo de cursos
e materiais, palestras, workshops ou até mesmo bolsas de estudo que possam facilitar
0 engajamento do docente.

3. METODOLOGIA

A natureza desta pesquisa € basica, pois 0 objetivo é gerar o conhecimento e
ampliar a compreensdo de certos comportamentos, sendo motivada pelas
descobertas e a curiosidade do pesquisador em compreender mais sobre o seu
problema de pesquisa, permitindo assim um debate e mediacdo do conhecimento
adquirido.

A abordagem de pesquisa do estudo € quantitativa, pois h& avaliacdo objetiva
do fendmeno pesquisado, considerando o levantamento do quantitativo de docentes
do Centro Universitario Projecdo que investem em formacao continuada, bem como
dos atributos presentes nos seus curriculos Lattes. Para Fonseca (2002), esta
abordagem nos permite analisar a amostra e seus valores e resultados reais. Para
Creswell (2007), o processo quantitativo envolve coleta, andlise, interpretacdo e
redacdo dos resultados de um estudo. Com base em seus objetivos, a pesquisa € do
tipo descritiva e documental.

Elementos de pesquisa:

Sujeitos de pesquisa: foi utilizada como base a relacédo de docentes da educacgéo
superior do Centro Universitario Projecdo. Tal escolha justifica-se pelo acesso dos
pesquisadores ao banco de dados docente da IES.

Ambiente: Centro Universitario Projecao, instituicdo de educacéo superior privada do
Distrito Federal, que reune quatro unidades de educacdo superior distribuidas em
regides de periferia de Brasilia: Ceilandia, Taguatinga, Guara e Sobradinho.

Amostra: A amostra de pesquisa € igual ao seu universo visto que foi recuperada a
totalidade de sujeitos de pesquisa constantes no ambiente de estudo, sendo 214
docentes com registros ativos em 2021.

Fonte de informacéo: Para o levantamento do referencial teérico do estudo, foi
utilizado o Google Académico, que indexa diferentes repositérios e bases terciarias
cientificas e académicas. Para a coleta de dados, foram definidas duas fontes de
informacao: (i) Benner; e (ii) Plataforma Lattes. O Benner é o sistema de gestdo
institucional para registro e manutencao do corpo de colaboradores da IES. O Lattes
€ uma plataforma do CNPq, agéncia ligada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
Inovagcédo e Comunicacéo (MCTIC), que reune a comunidade académica, facilitando
0 seu acesso a milhares de profissionais e seu histérico académico, artigos, livros,
trabalhos técnicos, atividades profissionais, desenvolvimento de trabalhos entre
outros (BRITO et al.,, 2016), faciltando as acdes de planejamento, gestdo e
operacionalizacao do fomento a pesquisa, tanto do CNPqg quanto de outras agéncias
federais, estaduais e de instituicbes de ensino e pesquisa.

Recorte temporal: Para coleta de dados na plataforma Lattes, foi considerado o
periodo de 2016 (inclusive) e 2020 (inclusive). A definicdo deste periodo se deu
porque 2016 foi 0 ano de credenciamento da IES como Centro Universitario (Portaria
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n° 523 de 21 de junho de 2016), alterando sua organizacdo académica e incluindo
outras obrigacdes, investimentos e acfes educativas como pesquisa e extensao; e
2020 foi 0 ano completo imediatamente anterior ao ano de realizacdo desta pesquisa.

Variaveis de andlise:
e Qtd docentes: quantitativo de docentes da educacao superior do Centro
Universitario Projecéo.
e Qtd docentes por titulo: quantitativo de docentes especialistas, mestres ou
doutores.

e Qtd producéo cientifica: quantitativo de artigos publicados por docente.

Qtd cursos: quantitativo de cursos livres, de extensdo e curta duracéo
relacionados a area de ensino.

e Qtd projeto de pesquisa: quantitativo de projetos de pesquisa por docente.

Qtd iniciacao cientifica: quantitativo de docentes com orientacdes de iniciacao
cientifica.

Procedimentos de coleta e andlise de dados:

O procedimento de coleta e andlise de dados deste estudo contou com 3
etapas fundamentais: (i) Identificacdo dos sujeitos de pesquisa; (ii) Identificacdo das
varidveis de andlise a partir dos curriculos Lattes; e (ii) Analise e interpretacdo dos
resultados.

ETAPA 1: Identificacdo dos sujeitos de pesquisa

Na Etapa 1, foi realizada a coleta de dados na plataforma Benner para
recuperacdo dos registros dos docentes da educacdo superior, realizando a
normalizacdo dos dados para evitar redundancias ou inconsisténcias (existéncia de
docente que nao compde mais 0 grupo da educacao superior, por exemplo). Esta
Etapa do estudo foi realizada exclusivamente pelas pesquisadoras, visto que se trata
de fuma fonte de informacéo sensivel e de area estratégica da IES. Para tanto, foi
realizado

e 0 acesso a plataforma Benner para recuperacdo da relacdo nominal dos
docentes de todas as IES do Centro Universitario Projecao;

e a normalizacdo da base, excluindo os registros duplicados para que cada
docente fosse contado apenas uma vez, visto que um docente pode compor
uma ou mais IES do Centro Universitario Projecéo;

e a organizacao dos dados em planilha Excel para a realizacdo da estatistica
descritiva.

ETAPA 2: Identificacdo de variaveis de analise a partir da Plataforma Lattes
informacgdes profissionais, académicas e cientificas

Na Etapa 2, a partir dos dados coletados na Etapa 1, procedeu-se com a coleta
de dados na plataforma Lattes, por meio da identificacdo dos curriculos e registro nas
variaveis de analise. Para esta Etapa, contou-se com o apoio operacional de trés
estudantes de iniciacdo cientifica que compdem grupos de pesquisa do Centro
Universitario Projecdo, 0s quais passaram por um momento contextual e formativo
sobre o objetivo desta pesquisa e sobre os procedimentos metodologicos para coleta
de dados. Para tanto, foi realizado
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e aidentificacdo dos codigos Lattes de cada docente;
e arelacao dos cddigos Lattes em planilha Excel;
e 0 acesso ao curriculo Lattes de cada docente;

e aanalise, busca, recuperacao e registro das variaveis de analise definidas para
este estudo;

e a organizacao dos dados recuperados em planilha Excel para a realizacao da
estatistica descritiva.

ETAPA 3: Analise dos dados

A Etapa 3 consistiu no procedimento de analise de dados, compreendendo a
realizacéo de

e estatisticas descritivas com base nas planilhas organizadas nas Etapas 1 e 2;
e geracao de gréaficos para apoiar as analises dos dados;
e apresentacado dos resultados.

4. APRESENTACAO DOS RESULTADOS

Por meio do Benner, foi possivel recuperar 214 registros de docentes que
representam o quantitativo total de docentes da educacdo superior do Centro
Universitario Projecdo, todos com enquadramento funcional e vinculo celetista, tendo
o regime de trabalho variavel entre horistas, parcial e integral (TABELA 1). Todos os
docentes tém curriculo Lattes com data de atualizacdo inferior a seis meses.

Tabela 1: Relacéo de docentes por regime de trabalho

REGIME DE TRABALHO QUANTIDADE %
Horista 119 55,61
Parcial 87 40,65
Integral 8 3,74
TOTAL 214 100,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Observa-se (GRAFICO 1) que, no universo de 100% docentes, 75,83% dos
docentes possuem apenas 1 graduacdo, 18,75% dos docentes possuem 2
graduacgdbes, 3,75% dos docentes possuem 3 graduacdes, 1,25% dos docentes
possuem 4 graduacbes e 0,42% dos docentes possuem 5 graduacdes. O foco do
Gréfico 1 ndo é mostrar se os docentes tém graduacao, até porque isto é pré-requisito
para atuacao na educacéao superior, mas de despertar um olhar para aqueles que tém
mais de uma graduacao (24,17%), chegando até 5 graduacoes.
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Gréfico 1: Quantidade de graduacdes pela quantidade total de docentes
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Fonte: Dados da pesquisa.

A atuacdo como docente da educacédo superior demanda necessariamente — e
no minimo — titulacao lato sensu, ou seja, pés-graduacao em nivel de especializacao.
A Tabela 2 mostra que, dos 214 docentes pesquisados, 48,13% tém especializacéo
apenas na area de ensino; 61,21% tém especializacdes em areas diferentes da area
de ensino; e 28,97% tém especializacdes tanto na area de ensino quanto em outras
areas do saber.

Tabela 2: Quantitativo de docentes por area de especializacao

AREA ESPECIALIZACAO QUANTIDADE DOCENTE %
Area de ensino 103 48,13
Qutras areas 131 61,21
Ensino e outras areas 62 28,97

Fonte: Dados da pesquisa.

Os Graficos 2 e 3 apresentam o cendrio de formacdo dos docentes por meio
da andlise de suas especializacfes lato sensu, considerando o quantitativo de
especializagbes concluidas por cada um. Para tanto, o Grafico 2 corresponde as
especializacfes na area de ensino; e o Grafico 3 corresponde as especializacdes ou
outras areas.

O Gréfico 2 distribui o quantitativo total de docentes por quantidade de
especializacbes concluidas na area de ensino. Do total, 73,68% dos docentes
possuem 1 Unica especializacdo; 13,16% possuem 2 especializacoes; 7,89%
possuem 3 especializagbes; 1,32% possui 4 especializagbes; 2,63% tendo 5
especializacfes; e 1,32% possui 8 especializacdes.

Grafico 2: Quantidade de especializacfes na area de ensino pelo total de docentes
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Fonte: Dados da pesquisa.
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Por outro lado, o Grafico 3 distribui 0 quantitativo total de docentes por
guantidade de especializacdes concluidas em outras &reas diferentes da area de
ensino. Do total, 55,71% dos docentes possuem 1 especializacdo; 29,29% possuem
2 especializacdes; 8,57% possuem 3 especializagdes; 4,29% dos docentes possuem
4 especializacdes; e 2,14% tém 5 especializacbes em outras areas.

Grafico 3: Quantidade de especializac6es em areas diferentes da area de ensino pelo total de
docentes
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Fonte: Dados da pesquisa.

Do total de docentes avaliados (214), 56 tém apenas o titulo de especialista,
representando 26,17% do total; 114 (53,24%) sdo apenas mestres (com ou sem
especializagéo lato sensu); e 44 (20,56%) sao doutores (com mestrado; com ou sem
especializacdo lato sensu).

Segundo os dados coletados 72,08% dos docentes possuem artigos
publicados em revistas, capitulos de livros publicados, ou em anais de congressos.

Trazendo a perspectiva da formacdo continuada por meio da realizacdo de
cursos livres, os Grafico 4 e 5 apresentam o quantitativo de cursos livres pelo total de
docentes. O Gréfico 4 apresenta os docentes que possuem cursos livres que nao
estao relacionados a area de ensino, tendo como dado mais significativo, 11,50% dos
docentes com apenas 1 curso livre, bem como docentes que possuem mais de 30
cursos livres.

Grafico 4: Quantidade de cursos livres em areas diferentes da area de ensino pelo total de
docentes
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Fonte: Dados da pesquisa.
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Por outro lado, o Grafico 5 apresenta docentes que possuem cursos livres
relacionados a area de ensino, tendo 31,33% de docentes com 1 curso livre voltado
ao ensino; 20,48% dos docentes com 2 dois cursos livres; 12,05% dos docentes com
3 especializacbes; e 1,20% docente, com mais de 14 cursos voltados a &rea de
ensino. Se comparado com os cursos diferentes da area de ensino, é constatado um
namero menor de investimento por parte dos docentes em cursos livres na area de
ensino.

Grafico 5: Quantidade de cursos livres na area de ensino pelo total de docentes
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Fonte: Dados da pesquisa.

Considerando o recorte temporal do estudo (2016 — 2020), o Grafico 6
apresenta o percentual de docentes que tem ou teve projeto de pesquisa. O Gréfico
6 apresenta docentes que possuem projetos de pesquisa registrados na Plataforma
Lattes. Observado em seu maior percentual, 40,32% de docentes possuem 1 e 2
projetos de pesquisa.

Gréfico 6: Quantidade de projetos de pesquisa pelo total de docentes
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Fonte: Dados da pesquisa.

Dos docentes que possuem projeto de iniciagcdo cientifica, 69,57% possuem 1
orientacao em iniciagao cientifica e 30,43% dos docentes possuem 2 orientagcdes em
iniciacao cientifica (GRAFICO 7).

Revista Projecdo e Docéncia, v12, n°2, ano 2021. p. 50



Grafico 7: Quantidade de iniciacdo cientifica pelo total de docentes com projeto de pesquisa
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Fonte: Dados da pesquisa.

Esta secdo apresentou os resultados da pesquisa, em conformidade com as
suas variaveis de analise e em fun¢éo dos objetivos especificos do estudo. A seguir,
serdo apresentadas as consideracdes finais, revelando os pontos que podem indicar
investimentos em formacao continuada docente, correlacionando com o contexto da
IES ambiente de pesquisa.

5. CONSIDERACOES FINAIS

As consideracfes apresentadas neste estudo basearam-se em levantamento
de dados por meio do curriculo Lattes de cada docente que compde o universo de
pesquisa. Ou seja, € importante reforcar que a integridade dos dados esta diretamente
relacionada a veracidade das informacdes registradas nos curriculos Lattes por cada
docente. Da relacdo de docentes pesquisada, 100% tém curriculo Lattes e 100%
estdo com os curriculos atualizados. Ou seja, a data de atualizacdo dos curriculos
Lattes ndo é superior a 6 meses. Este cenério pode ser resultante do processo de
avaliacdo de desempenho docente da IES que contém indicadores especificos
relacionados a atualizacdo do Lattes, os quais variam de nota 1 até 5, dependendo
do tempo da ultima atualizacdo, sendo que a nota 5 é atribuida para aqueles docentes
gue atualizaram os seus curriculos Lattes dentro dos ultimos seis meses.

Uma variavel que pode influenciar na produtividade cientifica ou no processo
de formacgdo continuada docente € o regime de trabalho. Para a IES avaliada,
considera-se como horista o regime de trabalho com carga horaria de até 12 horas
semanais; regime parcial aquela carga horéaria acima de 12 horas semanais; regime
integral quem tem 40 horas de trabalho semanais. Do corpo docente avaliado, mais
de 50% tem regime de trabalho horista e apenas 8 docentes tém regime de trabalho
integral. Ou seja, praticamente a outra metade do corpo docente tem regime de
trabalho parcial. Nao é uma variavel determinante, mas € possivel deduzir (nédo
necessariamente inferir) que a possivel auséncia de progressdo académica dos
docentes por meio de formacéo continuada em ensino, pesquisa e extensao pode ser
decorrente da falta de carga horaria para tal fim, visto que as atividades profissionais
docentes na educacdo superior privada, normalmente, concorrem com outras

atividades profissionais.

Uma informacao importante, que nao € objeto de pesquisa deste estudo, mas
gue pode contribuir para as analises a partir dos dados coletados, é que o Centro
Universitario Projecao conta com um Programa Institucional de Formacéo Continuada
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e Pratica Docente, o qual estabelece diretrizes e a¢cbes de formacdo académica e
pedagdgica dos docentes com oferta de oficinas pedagdgicas, cursos de extensédo em
diferentes eixos teméticos (incluindo LIBRAS), especializacéo lato sensu em Gestéo
de Processos Académicos, cursos de metodologias ativas classicas e gamificadas,
normalizacéo e padrdes técnicos, além de convénios com outras IES para oferta de
stricto sensu, em nivel de mestrado e doutorado nas areas de Filosofia, Ciéncias
Sociais e Ciéncias Sociais Aplicadas, mesmo tendo quase 75% do corpo docente
constituido por mestres ou doutores. Ainda em termos institucionais, a IES conta com
6 revistas cientificas qualificadas pelo CNPg como canais de comunicacéo das obras
cientificas de seu corpo docente. Ou seja, ha consonancia com o documento da
Politica Nacional de Graduacdo, no tocante a questdo do corpo docente, o qual
enfatiza que “o exercicio do magistério da Educacdo Superior deve ser
desempenhado por doutores e mestres, com evidente prioridade para os primeiros”
(FORGRAD, 2004, p. 242). O documento salienta que a titulacdo deve ser
considerada condicdo necessaria - mas ndo suficiente - para o desempenho
adequado da docéncia. Ou seja, a IES cumpre sua responsabilidade na formacéo
continuada de seu corpo docente, entretanto, é preciso avaliar se seu corpo docente
cumpre sua responsabilidade individual de diagnosticar, refletir, planejar e perseguir
sua formacgédo continuada. O objetivo geral deste estudo teve enfoque nesta
perspectiva, de modo a verificar as caracteristicas de investimento individual em
formacdo continuada na area de ensino dos docentes do Centro Universitario
Projecéo.

A formacéo académica é o principal marco na carreira de qualquer profissional,
sendo item basico e obrigatério para que o profissional esteja habilitado a dar aulas.
Portanto, todos os docentes estudados, possuem habilitacdo para tal. Por outro lado,
h& um dado interessante, conforme apresentado no Grafico 1. Um nimero importante
de docentes tem mais que uma graduacao (24,17%). Avaliando os curriculos Lattes,
as segundas graduacfes destes docentes ndo sao necessariamente na mesma area
da graduacdo de formacéo inicial, o que indica que a formacao continuada, neste
caso, indica para a construcdo de um perfil mais generalista. Além disto, cabe reforcar
gue 100% dos docentes tém, pelo menos, titulo de especialista. Em sintese,
poderiamos dizer que a formacgéo docente pressupde a reelaboracéo ou a recriacdo
dos saberes dados pelos cursos, feita com base nas experiéncias vivenciadas tanto
como aluno, antes e durante o curso de formacdo inicial, como também,
posteriormente adquiridas no desempenho da atividade profissional. Para essa
elaboracdo, concorrem também os valores e atitudes, e os diferentes tracos de
personalidade docente. (SANTOS, 1998, p. 124)

Os docentes que possuem especializacbes em outras areas que fogem
totalmente da area académica, a exemplo, ha um docente com formacdo em
licenciatura em Pedagogia e especializacdo em Atividade Policial Judiciaria; outro
exemplo € de um docente com formagdo em Administracdo de Empresas, e
especializagdo Gestédo de Processos Académicos, bem como outro com formagéo em
Direito e especializagdo em Desenvolvimento de Executivos em Administracao,
dentre varios outros exemplos. Os docentes possuem especializacbes que dao
continuidade a sua area de formacao inicial. Entretanto, é importante observar que,
dos docentes que ndo sédo da area de ensino, cerca de 30% possuem especializa¢gdes
também na area de ensino, o que pode indicar que houve um avanco para a formacéo
na carreira docente. E possivel dizer, portanto, que as especializagdes sdo uma forma
do profissional impulsionar o seu conhecimento em um determinado setor, que seja
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toda aquela linha de formacédo adquirida apés a formacao inicial de um profissional
gue lhe dara conhecimento extenso em outro segmento.

Cerca de 72% dos docentes possuem producdo cientifica comunicada em
canais de comunicacdo como periddicos cientificos, livros ou anais de congresso.
Observe-se que o percentual de producéo cientifica € muito proximo do percentual de
mestres e doutores. E possivel deduzir correcéo entre estas duas variaveis, mas cabe
espaco para uma pesquisa mais especifica a qual possa avaliar se a titulacao stricto
sensu é ou nao determinante para a produtividade cientifica, considerando a mesma
IES ou outro contexto académico diferente. Tal analise € importante porque a
comunicacéo cientifica— independentemente do canal de comunica¢édo — € uma forma
de dar visibilidade cientifica aos pesquisadores e aos novos conhecimentos e novas
descobertas, com producdo de novos materiais ou métodos de andlise nas diversas
areas da ciéncia. Por outro lado, é razoavel afirmar que da formacéo stricto sensu séao
originadas diferentes obras cientificas e que o “ser pesquisador” é atributo de
profissionais mestres e doutores.

Outra forma de investimento em formacéo continuada docente é a realizacéo
de cursos livres, de curta duracéo ou cursos de extensao. Os cursos livres e de curta
duracdo sdo regulamentados pela Lei n°. 9394/96, o Decreto n°. 5.154/04 e a
Deliberagcdo CEE 14/97 (Indicacdo CEE 14/97), que diz "os cursos livres sdo uma
modalidade de ensino legal e valida em todo o territério nacional, ainda que ndo sejam
regulamentados pelo MEC”. Considerando o recorte temporal deste estudo (2016 —
2020), alguns dados importantes sédo revelados: todos tém pelo menos um curso
realizado; cerca de 50% tém até 8 cursos realizados; quase 40% tém mais de 10
cursos realizados; 11,5% realizaram mais que 20 cursos, 0 que d4 uma média de 5
cursos por ano; considerando uma média entre o quantitativo total de cursos pelo
guantitativo total de docentes, sédo 2,5 cursos por docente.

Sobre a participacdo dos docentes em projetos de pesquisa, cerca de 40% do
corpo docente tem ou teve algum projeto de pesquisa. Por outro lado, h& docentes
gue chegam ater 11 projetos de pesquisa. Claro que este nimero pode ser um outlier,
em termos estatisticos, mas é importante que seja compreendido melhor. Dos
docentes que tém projetos de pesquisa, todos contam com a colaboracdo de
estudantes de iniciacao, seja por meio de orientacdo, seja por colaboracéo técnica. O
projeto de pesquisa é uma preparacao elaborada pelo pesquisador antes do inicio de
uma investigacao cientifica. Sua finalidade é esclarecer ao proprio pesquisador
guestdes que ele pretende defrontar bem como as estratégias a serem dissertadas.
E complexo e antecede um debate mais profundo que ira contribuir ao responder as
incertezas e lacunas do conhecimento cientifico. Ou seja, tanto a participagdo em
projetos de pesquisa quanto 0s processos de iniciacdo cientifica podem ser fatores
indutores da formacg&o académica continuada.

Com base nos dados apresentados, sem desconsiderar outras perspectivas de
analise, é possivel concluir que a IES conta com um corpo docente que investe em
sua formacdo continuada, seja por progressao académica em lato ou stricto sensu,
seja pela relacdo de cursos livres ou producado cientifica por meio de projetos de
pesquisa e orientacdo de iniciacao cientifica.

Almeida (2011) reforca a importancia do papel da instituicdo no processo de
formacdo do professor universitario, argumentando que cabe a ela assumir 0s
principios pedagogicos para a docéncia na educacgao superior por meio de formulacao
das suas politicas existentes para a formacéo e pratica continuada.
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O papel docente individual é essencial, mesmo com todos os desafios
enfrentados pela educacdo com um todo no cenario nacional. A aula dita como
convencional ndo responde mais as necessidades atuais dos estudantes. E
necessario estar em constante movimento de construcdo. Isso significa dizer que o
professor tem que mediar conhecimentos especificos e pedagdgicos e sempre estar
em processo de atualizacdo. E preciso que as instituicdes de educacio superior
oferecam programas de formag&o continuada a seus docentes a fim de garantir a
sinergia entre a formac&o académica e profissional e a qualidade dos processos de
ensino, pesquisa e extensao. Assim, dados como os apresentados nesta pesquisa,
podem abrir caminhos para a promocéao da formacéao continuada docente por meio de
politicas institucionais e pessoais.
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