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RESUMO

Este artigo trata do Projeto Politico Pedagdgico, Plano de Desenvolvimento da
Escola e suas implicagdes na organizagao, planejamento e sucesso escolar. A
administracao e obtencao de resultados na gestao escolar, por vezes se torna
um desafio aos gestores, dessa forma, o artigo apresenta duas ferramentas que
podem auxiliar no processo de gestao das escolas. Buscou-se realizar uma
revisao bibliografica de fontes diversas: livros, teses, artigos e dissertagdes, bem
como, as percepcdes e constatacdes referentes a experiéncia que o autor possui
em rede publica e privada de ensino, ao longo de 15 anos de docéncia e gestao.
Foi feita uma breve passagem pela literatura, apresentando conceitos e opinides
de diferentes autores acerca da Gestao Escolar, Projeto Politico Pedagdgico e
Plano de Desenvolvimento da Escola. Metodologicamente foi feita uma analise
macro estrutural dos projetos e nos resultados apontou-se os beneficios e
desafios da aplicacdo das duas ferramentas quando aplicou-se
concomitantemente nos dois contextos O artigo foi escrito utilizando o processo
de revisao bibliografica, abordando o tema sobre a ética dos autores acerca do
assunto.

Palavras-Chave: Administracdo Escolar; Planejamento; Projeto Politico
Pedagogico; Plano de Desenvolvimento da Escola

ABSTRACT

This article deals with the Political Pedagogical Project, School Development
Plan and its implications for organization, planning and school success. The
administration and achievement of results in school management, sometimes
becomes a challenge for managers, so the article presents two tools that can
assist in the school management process. We sought to carry out a bibliographic
review from different sources: books, theses, articles and dissertations, as well
as, the perceptions and findings regarding the experience that the author has in
public and private education, over 15 years of teaching and management . A brief
passage through the literature was made, presenting concepts and opinions of
different authors about School Management, Political Pedagogical Project and
School Development Plan. Methodologically, a macro structural analysis of the
projects was carried out and the results pointed out the benefits and challenges
of applying the two tools when it was applied concurrently in both contexts. The
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article was written using the bibliographic review process, addressing the topic
from the perspective of authors on the subject.

Keywords: School Administration; Planning; Pedagogical Political Project;
School Development Plan

INTRODUCAO

As acdes pedagogicas e administrativas sdo tratadas como situacdes
distintas que nao apresentam qualquer relagao. Por vezes, nem mesmo podem
ocorrer no mesmo ambiente (Paro, 2010). Com a modernizagdo da educacgéo,
que exige cada dia mais elementos de gestdo em seu cotidiano, torna-se
impossivel tratar de administracdo escolar, sem utilizar conceitos aplicados na
Administracéo. Para aproximar o pedagogico e o administrativo, pode-se aplicar
na elaboragao do Projeto Politico Pedagdgico(PPP) os elementos do Plano de
Desenvolvimento da Escola(PDE), consolidando na gestao escolar os dois polos
que a sustentam.

O gestor escolar deve estar preparado para os desafios da gestado, para
tanto, é importante apropriar-se de ferramentas e projetos que otimizem seu
cotidiano.

O gestor escolar deve se posicionar diante das perspectivas que
se apresentam. E preciso instaurar na escola, uma cultura de
analise de suas praticas, a partir da problematizagdo das mesmas
e da realidade de projetos coletivos de investigacao; deixar de
silenciar os questionamentos dos sujeitos, deixar de usar
estratégias de convencimento e elogios entre os membros da
comunidade escolar. (Martins, Brocanelli, 2010).

A gestéo escolar na perspectiva estratégica, até bem pouco tempo, era
assunto proibido no meio educacional, mas com um mundo cada dia mais
voltado ao alcance de metas e resultados, se torna impossivel lidar com
educacado sem apoiar-se nesses alicerces. Para tanto, incorporou-se a gestéao
escolar, ferramentas que facilitam e ajudam a gestao, planejamento, alcance de
metas e avaliagdo da escola. Entre tantas ferramentas, nesse artigo foca-se em
dois em especificos: PPP — Projeto Politico Pedagdégico e o PDE — Plano de
Desenvolvimento da Escola.

Quando falamos de PPP, esse projeto pode se aplicar tanto a instituicdes
privadas, quanto a instituigdes publicas de ensino. O PPP é um documento de
construgao coletiva que envolve todos os membros da comunidade escolar:
gestores, professores, técnico administrativo, alunos, pais e comunidade. Por ser
um instrumento de construgdo coletiva, néo significa que, todos os
apontamentos e desejos levantados, podem ser contemplados no documento
final, pois cabe ao gestor da escola, analisar, avaliar e identificar as atividades
pertinentes e exequiveis que devem ser contemplados no PPP. A sua construcao
€ coletiva, mas é coordenada pelo gestor da escola.
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O PDE por sua vez, é uma ferramenta que busca gerir e desenvolver a
escola por meio de verbas oriundas do Governo Federal e do Banco Mundial.
Trata-se de um recurso liberado para as escolas, com intuito de desenvolver a
qualidade do ensino ofertado na rede publica de ensino. O PDE, obriga o
desenvolvimento de uma Planejamento Estratégico' da unidade escolar, pois a
verba para os programas de desenvolvimento, s6 sdo liberadas apos a
aprovagao do planejamento. Esses recursos permitem que a escola e o seu
gestor busquem de forma relativamente autbnoma o desenvolvimento
administrativo e pedagdgico da escola.

Com a apresentacdao dessas duas ferramentas e a sua aplicacdo nas
escolas, busca-se contribuir com gestores de escolas no desenvolvimento e
gestdo escolar. Os dois projetos podem contribuir para o aprimoramento da
gestao, atingimento de metas, desenvolvimento da identidade da escola e
avaliagao dos processos administrativos e pedagdgicos.

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Para a organizagdo e o planejamento escolar, os objetivos, conteudos,
procedimentos, recursos e avaliagcbes devem estar documentados e escritos,
pois sdo esses 0s parametros que vao reger a vida administrativas e pedagogica
de uma escola, seja ela publica ou privada. Para tanto, foi desenvolvido o Projeto
Politico Pedagogico. O PPP é um documento obrigatério e uma ferramenta que
todas as escolas, sejam elas, publicas ou privadas devem ter em seus
documentos oficiais, pois dele nasce o planejamento e as estratégias que regem
uma escola.

Apenas na década de 60 o planejamento passou a fazer parte do cotidiano
das escolas brasileiras, nao no formato como se aplica nos moldes atuais, mas
em quadros que se dividiam em dimensdes em que apontavam os objetivos que
desejam-se alcangar (Carneiro, 2016).

Como o modelo em quadros, que apontavam para os objetivos que se
desejavam alcangar, ja ndo atendiam mais as necessidades de planejamento de
uma escola, com o fim da Ditadura Militar e consequentemente a
redemocratizacdo do pais, foi possivel ampliar os horizontes referentes ao
planejamento administrativo e pedagdgico da escola, como consequéncia,
surgiu o Projeto Politico Pedagdgico garantido na LDB — Lei de Diretrizes e
Bases, Lei 9396/98(BRASIL,1998).

Para se criar um planejamento escolar, alguns pontos devem ser
observados: posicionamento da escola na sociedade; bases teorico-
metodoldgicas da organizacdo didatica e administrativa; caracteristicas
econdOmicas, sociais, politicas e culturais; caracteristicas socioculturais dos
alunos; objetivos educacionais gerais da escola; diretrizes para elaboragao dos

1 Planejamento estratégico € um conceito comum no &mbito da administragdo, que significa o
ato de pensar e fazer planos de uma maneiraestratégica. E uma area
do planejamento empresarial, que facilita a gestdo de uma empresa.
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planos de ensino; e diretrizes quando a organizagao e a administragao (Libaneo,
2001, p. 231).

O PPP no que tange a estratégia, significa o planejamento a longo e médio
prazo, pois além de definir os objetivos, conteudos, procedimentos, recursos e
avaliagdes ele é capaz de realizar o diagndstico da escola e definir prioridades
para o atingimento das metas definidas. (Libaneo, 2001).

O planejamento escolar é uma tarefa docente que inclui tanto a
previsdo das atividades didaticas em termos da sua organizagao
e coordenacao em face dos objetivos propostos, quanto a sua
revisdo e adequacido no decorrer do processo de ensino. O
planejamento € um meio para se programar as ag¢des docentes,
mas é também um momento de pesquisa e reflexao intimamente
ligado a avaliagédo (Libaneo, 2001, p.221).

O Projeto Politico Pedagdgico demonstra uma visdo mais macro daquilo
que a instituicdo escolar deseja idealizar, seus objetivos, metas e estratégias
pedagdgicas, tanto no ambito pedagdgico, quanto no administrativo. O PPP é
responsavel pela organizagdo do planejamento da escola, passa a ser um
direcionamento das agdes que serdo tomadas (Betini, 2005). Essa afirmacgao é
também citada por Veiga (2002), que afirma que o Projeto Politico Pedagdgico
€ um instrumento que identifica a escola como instituicdo social voltada para a
educacéo, portanto, com objetivos especificos para esse fim (VEIGA, 2002, p.
13-14).

Para se construir um bom projeto politico pedagodgico, devem ser
seguidos alguns passos. Para a construgdo do PPP devemos observar a
realidade ao redor da escola e o contexto social em que a escola esta inserida
(econbémico, politico e social). Ignorar esses pontos, pode levar ao fracasso do
planejamento escolar (Betini, 2005).

Por se tratar de uma ferramenta que permeia todas as ag¢des da escola,
ele ndo pode ser escrito ou pensado por um unico agente escolar. A construgéo
do PPP deve ser coletiva, buscando incluir toda a comunidade escolar. Nesse
sentido, equipe administrativa, pedagdgica, alunos, familiares e comunidade da
regiao, devem ser convidados a participar da construgao coletiva do documento.
Como o PPP vai nortear também as agdes administrativas da escola, € de suma
importancia que todos os agentes administrativos também estejam envolvidos
na pauta do projeto. A construgéo do PPP deve ser pensada da seguinte forma:

Essa construcao sera possivel por meio das discussbdes e
reunides que envolvem toda a comunidade escolar, ou seja, entre
equipe administrativa, financeira e pedagdgica, alunos, familiares
e comunidade, focando sempre a melhoria da pratica educativa e
transformando ideias e concepgdes em movimentos de acao
importantes e fundamentais para o processo de construgao
(Longhi e Bento,2006).

Por se tratar de um projeto de construgao coletiva, alguns cuidados devem
ser tomados quanto a gestdo desse processo. A articulagdo do processo pode
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ser liderada pela diretoria da escola, mas dependendo do tamanho da instituicao
ou da comunidade onde esta inserida, pode ser nomeada uma comissao para a
construgédo do PPP (Longhi e Bento, 2006). Essa pessoa ou essa equipe tera o
objetivo principal de motivar os envolvidos no processo a participarem da escrita
do documento, marcar reunides/assembleias de discussao e compilar as ideias
debatidas por todos os membros da comunidade.

Ouvir todas as partes envolvidas no processo de aprendizagem € de suma
importancia. Deve-se ouvir:1) o professor pois ele coordena o processo e pode
contribuir, de forma muito significativa, nas estratégias pedagogicas; 2) o aluno,
pois essa acao mostra que a escola se preocupa com sua opinido e o coloca
como protagonista no processo; 3) a familia, pois essa agao possibilita conhecer
mais profundamente a realidade do aluno (Longhi e Bento, 2006).

E importante deixar claro que o projeto politico pedagdgico ndo é algo
engessado, Segundo Libaneo (2001) o planejamento:

E um guia de orientacao, pois nele sdo estabelecidos as diretrizes
e 0s meios de realizacado do trabalho docente. Como sua fungao
€ orientar a pratica, partindo das exigéncias da propria pratica, ele
nao pode ser um documento rigido e absoluto, pois uma das
caracteristicas do processo de ensino € que esta sempre em
movimento, estd sempre sofrendo modificacbes face as
condigdes reais (Libaneo, 2001, p. 223).

Dessa forma deve-se sempre levar em consideracdo que o PPP é um
documento em constante construcéo, pois ele pode ser reavaliado, e quando
necessario, atualizado. A escola tem autonomia para reescrevé-lo quando achar
que o0s processos e objetivos nele descritos ja ndo representam mais a realidade
e o contexto da instituicido de ensino.

Em sintese o PPP é o documento que ajuda na organizagao cotidiana e
de longo prazo da escola. Sendo assim, deve-se dar a devida atencéo e respeito
ao Projeto Politico Pedagdgico, pois ele deve ser o norteador do trabalho
administrativo e pedagogica unindo teoria e pratica.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA ESCOLA

Segundo os documentos governamentais, o Plano de desenvolvimento da
Escola (PDE) tem como finalidade auxiliar escolas publicas no desenvolvimento
do seu planejamento estratégico, ajudando-a na oferta de um ensino de maior
qualidade aos estudantes e como consequéncia melhorando a aprendizagem
(Brasil, 2005).

O PDE auxilia as equipes a trabalhar com os mesmos
objetivos e em busca de resultados comuns, reconhecendo
que os ambientes sociais estdo em constante mudanca
(Brasil,2005).
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O PDE é um plano do MEC - Mistérios da Educacéao, que teve inicio em
1995 e foi desenvolvido em parceria com 0s municipios e as Secretarias de
Educacao de cada Estado. O PDE tem como objetivo promover um conjunto de
acdes com foco na qualidade do ensino fundamental e na ampliagéo e
permanéncia do aluno nas escolas publicas (Meneses, 2001). O PDE é
financiado pelo Fundescola?, com o seu capital constituido por investimentos do
Governo Federal e do Banco Mundial®. Apenas escolas que possuem 200 ou
mais alunos estao credenciadas a receber recursos financeiros do PDE.

O Fundescola, funciona por meio de repasses de fundos as escolas
credenciadas, com objetivo de fortalecé-las, mas responsabilizando o gestor e a
comunidade escolar pelos resultados alcangados. Para que a escola tenha
acesso ao Fundescola, o PDE deve estar escrito, planejado e aprovado nos
regulamentos do programa de financiamento, sempre apoiado pelo
planejamento estratégico desenvolvido pala comunidade escolar.

O PDE foi responsavel por introduzir o planejamento estratégico nas
escolas publicas, pois passou a integrar também o PPP da escola, fazendo com
que o planejamento se torne mais eficaz e organico, pois sua execugao é
facilmente auditada pela Secretaria de Educagdo de cada Estado (Toschi,
Fonseca e Oliveira, 2003). Dessa forma, estados, municipios e escolas devem
obrigatoriamente adotar o planejamento estratégico para implantacédo do PDE,
afim de garantir o sucesso da gestao escolar.

Isso significa que, mesmo sendo concebido por instancias
externas a escola (Banco Mundial/lFundescola), sem a
participacao da escola, o PDE implementou um novo modo de ser
e de agir na gestao e na organizagao escolar (Toschi, Fonseca e
Oliveira, 2003).

O PDE apresenta como um de seus principais objetivos, fortalecer a
gestado da escola, pois como busca financiamentos externos, € possivel alcangar
0s seus objetivos estratégicos de forma mais rapida e eficaz, pois ndo depende
apenas dos recursos financeiros encaminhados pela Secretaria de Educacéao de
cada municipio. O PDE também colabora com a implementacao efetiva do
Projeto Pedagdgico de cada escola, sendo responsavel por financiar diversas
acoes na unidade de ensino.

O PDE, no momento de seu planejamento e construgdo, delineia dois
momentos: Visdo Estratégica e Plano de Suporte Estratégico. Na Visao
Estratégica, sao identificados os valores, visdo, missao e objetivos estratégicos
da escola, enquanto no plano de Suporte Estratégico, sdo determinadas as
estratégias do PDE, metas e planos de agao.

2 Fundo de Fortalecimento da Escola (Fundescola) é o projeto do Banco Mundial do qual o PDE
€ um dos programas.
3 Vale lembrar que esses recursos, por serem oriundos de empréstimos do Banco Mundial,
oneram a divida externa publica devido aos servigos (juros e taxas) cobrados do governo
brasileiro.
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Segundo os autores citados, o PDE se divide em cinco etapas: 1)
preparagao; 2) analise situacional; 3) definicdo da visdo estratégica e suporte
estratégico; 4) execucgao e; 5) acompanhamento e controle (Toschi, Fonseca e
Oliveira, 2003). O PDE nao pode ser disponibilizado a todas as escolas que
assim o desejarem, pois, 0s recursos financeiros sao destinados a escolas
Publicas

O PDE-Escola se estrutura em duas partes, sendo que a primeira,
tem uma visdo estratégica na qual a escola estabelece seus
valores, sua visao de futuro, missao, objetivos estratégicos, perfil
de sucesso a ser alcangado no futuro sdo fatores a serem
alcancados no tempo determinado entre dois e cinco anos. A
segunda esta relacionada ao plano de suporte estratégico onde a
escola parte dos objetivos estratégicos para definir um conjunto
de estratégias, metas e planos de acao que ira transformar a visao
estratégica em realidade (Padinha, 2010).

Portanto, o PDE torna a escola protagonista no processo de planejamento
e ensino. O PDE é responsavel pela melhoria na qualidade do ensino, nos
processos institucionais, no diagnéstico, definicdo de metas, objetivos
estratégicos e pela concepgado dos planos de agdes que serdo executados
(Padinha, 2010).

Outro ponto relevante, para o bom funcionamento do Plano de
Desenvolvimento da Escola, é a gestao escolar, que deve estar comprometida e
integrada em todas as instancias da escola, fazendo com que todo o corpo
académico se conscientize da importancia do planejamento, elaboragdo e
executado PDE.

A escola, por meio do PDE, adquire autonomia, pois € responsavel pela
gestao dos recursos recebidos. Dessa forma, a autonomia financeira, fortalece
a identidade escolar e consolida a participacdo da comunidade apoiando o
projeto (Fonseca, 2003). A autonomia da escola se reflete na otimizagao dos
recursos e nos investimentos priorizados pela escola.

A autonomia escolar sera assegurada pela destinacao de
recursos diretos, geridos pelo conselho escolar. Afirma-se que a
autonomia financeira fortalece a identidade da escola e incentiva
a participagdo da comunidade em seu apoio. A melhoria da
qualidade do ensino sera assegurada também pela otimizagao de
recursos e pelo investimento em insumos e inovagdes, como
materiais didaticos e tecnoldgicos; igualmente importante é a
adocdo de medidas de manutencdo e melhoria da gestdo e
autonomia das escolas, além do treinamento pratico e no servigo
para docentes e dire¢do da escola (Fonseca, 2013).

Embora a escola tenha autonomia no desenvolvimento dos projetos e na
gestdo do uso dos recursos, por se tratar de capital financeiro do Governo
Federal e do Banco Mundial, a escola deve prestar conta da verba repassada. A
prestacao de contas é feita por meios de instrumentos préprios, onde é possivel
acompanhar a execugao do planejamento e dos planos de agdo. A escola e o
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gestor tém autonomia sobre o planejamento e a execugéo, mas esta submetido
as regras e controles do programa.

Mesmo tendo em conta os beneficios do PDE, deve-se salientar que
apenas esse dispositivo ndo é suficiente para a melhoria da qualidade de ensino
no Brasil. Para uma melhoria ampla, sera necessaria a implementacao efetiva
de diversas politicas publicas construida em regime articulado com diversos
atores do educacional.

PPP E PDE JUNTOS NA MELHORIA DO PLANEJAMENTO ESCOLAR

Conforme ja tratado nesse artigo, o PPP- Projeto Politico Pedagdgico,
responsavel pelo planejamento escolar, e o PDE - Programa de
Desenvolvimento da Escola, responsavel por captar verbas para a execugao do
planejamento estratégico da escola, sdo ferramentas importantes na gestao de
uma escola, mas fica a pergunta, eles podem ser implementados ao mesmo
tempo na mesma escola? A reposta a essa pergunta €& sim. Eles se
complementam. Apenas um ponto deve ser levado em consideragao, essa
situacao so se torna possivel em escolas da rede publica.

Na da esfera publica, por vezes, existe uma concepg¢ao de antagonismo
nas gestdes escolares, onde a concepgao gerencial do PDE, ndo pode caminhar
de maos dados com a aspiragdes da comunidade descritas no PPP (Fonseca,
2003).

Na verdade, o PPP e PDE, podem estar articulados na gestdo e no
planejamento das escolas publicas, pois aliam o planejamento pedagdgico
escolar e a implementagcdo do planejamento estratégico e a captagdo de
recursos para o atingimento das metas escolares. Com a unido dos dois
instrumentos, os objetivos escolares, passam a ser mais tangiveis, pois o gestor
da escola, tem mais ferramentas e possibilidades para alcangar os objetivos
tracados e, consequentemente, buscar uma melhoria no desenvolvimento
pedagogica de sua escola.

Assim como o PPP, o PDE também deve ser discutido e construido de
forma coletiva, dialogada e sempre buscando entender as necessidades da
comunidade escolar. Como a construcdo dos dois documentos & coletiva, o
resultado desse planejamento tende a ser mais promissor, pois toda a
comunidade escolar participa do seu desenvolvimento.

As duas ferramentas podem ser melhor aplicadas quando a gestao da
escola consegue desenvolver a habilidade de trabalhar com o PPP e o PDE em
conjunto. Por mais que ainda exista resisténcia na implementagao de conceitos
de gestdao no ambiente escolar, a jungao dos dois documentos pode contribuir
significativamente para o desenvolvimento institucional. A interacdo do Projeto
Politico Pedagdgico e o Plano de Desenvolvimento da Escola tratam de
planejamento, por tanto, a unido dos dois planejamentos, pedagdgico e
estratégico, pode facilitar o alcance das metas e objetivos da escola.
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Reafirmamos que processo de reflexdo, elaboragcdo e
implementacao do PPP demanda a analise da realidade peculiar
a cada escola. E nesta perspectiva da necessaria inflexdo e de
conhecimento da realidade escolar que o PPP se aproxima do
PDE, devendo também este ser elaborado pela equipe escolar,
com a indicagdo das metas a serem atingidas, prazo para seu
cumprimento, agdes e 0s recursos necessarios (Silva et.al, 2010).

O grande ponto de convergéncia entre o PPP e o PDE, sem duvida é o
planejamento coletivo e democratico. A diferenga imposta entre os instrumentos
de gestéo esta no direcionamento de cada um. O PPP garante o planejamento
pedagogico da escola, enquanto do PDE, consolida o planejamento estratégico
e obtencdo de recursos financeiros para o alcance das metas estabelecidas.
Ambos devem partir da analise da realidade da escola, identificar as prioridades,
identificar os principais problemas, suas possiveis causas e potencialidades. A
escola ainda deve se atentar para a sua situacdo em relagao aos fatos que ela
controla e o que pode ser feito para a melhoria da qualidade do ensino (Silva,
Toschi, Anderi, Leite, 2010).

CONSIDERAGOES FINAIS

O artigo buscou na bibliografia argumentos para conceituar o PPP e o
PDE, a forma como sédo concebidos, os seus beneficios e desafios. Fez um
apanhado das literaturas que tratam do assunto descrevendo as caracteristicas
de cada projeto.

Tendo como base o eixo tedrico dos autores que escrevem sobre o
assunto, foi possivel identificar a necessidade da construcdo do PPP e a sua
importancia para a comunidade escolar. Foi possivel identificar que o Plano
Politico Pedagodgico € um documento que deve ser produzido sobre a
coordenacgao da equipe gestora da escola, mas com a participagéo de todos os
sujeitos que a constituem.

Foi possivel perceber que no PPP sao tragados todos os objetivos
pedagogicos e administrativos da escola. Foi possivel identificar que uma escola
que tem o Projeto Politico Pedagdgico bem concebido e em execugéo, consegue
constituir a sua identidade e, como consequéncia, esta mais proxima de sua
comunidade, pois entende o universo que esta inserida.

Tendo o PDE como perspectiva, identificou-se que o programa atinge
diretamente a gestdo da escola. O Plano de Desenvolvimento da Escola traz
conceitos de gestdo administrativa para um ambiente que até bem pouco tempo
era apenas pedagaogico.

A implantagdo da gestdo nas escolas, através do desenvolvimento
planejamento estratégico, faz com que os objetivos e metas sejam mais
palpaveis, pois, além de tragar o planejamento a ser seguido, a equipe gestora
pode captar recursos financeiros para o atingimento das metas e melhoria do
plano pedagdgico de sua escola.
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Com a captacéo de recursos financeiros do PDE por meio do Governo
Federal e do Banco Mundial, a execugao do planejamento, que necessita de
recursos financeiros, fica mais facil de ser executada, pois a escala pode obter
recursos externos para a implementagao de projetos, tecnologias e melhorias
pedagdgicas.

Entende-se que, o PPP e o PDE, sdo elementos muito importantes para
escolas, principalmente para escolas publicas brasileiras, uma vez que a jungéo
do Projeto Politico Pedagdgico e o Plano de Desenvolvimento da Escola podem
alavancar a melhoria do ensino e aprendizagem da escola que os implanta. Com
o PPP a comunidade escolar planeja e identifica a sua escola, com o PDE traga
0s objetivos estratégicos aliado, com a captagdo de recursos financeiros,
fazendo assim com que as jungdes dos dois projetos atuam de forma a
potencializar a qualidade da educacao na escola.

Sem duvida o PPP e o PDE sao instrumentos importantes para qualquer
escola, principalmente para escolas publicas que dependem de recurso
financeiro governamental para o seu funcionamento. O grande desafio que ainda
se encontra, € a resisténcia da implantagcédo dos conceitos de gestdo nas escolas.
Ainda existe uma concepgdo muito impregnada, principalmente das escolas
publicas, de que n&o se pode articular o pedagégico com o administrativo. O
grande desafio é romper esse paradigma. Em escolas que conseguem romper
essa resisténcia e aplicam conceitos de gestdo aliados com os conceitos
pedagdgicos, vemos isso em sua grande maioria em instituicées particulares de
ensino, o alcance de das metas e objetivos se torna mais palpavel.

Nesse ponto de interseccdo entre gestdo e pedagdgico, as escolas
publicas brasileiras tem um grande caminho ainda a percorrer. Nesse ponto em
especifico, as escolas particulas tem muito a contribuir com as escolas publicas.
Instituicdes particulares, por trabalharem com objetivo ndo sé pedagdogico, mas
também com o alcance de sustentabilidade financeira, estdo a passos largos a
frente das escolas publicas no que diz respeito a gestao.

Mesmo com todos os desafios da educagao publica brasileira, existem
inumeros exemplos de sucesso na gestdo publica das escolas, excelentes
resultados no IDEB - indice de Desenvolvimento da Educacédo Basica4 e escolas
profissionalizantes que sao responsaveis pela empregabilidade de varios alunos.
O que é importante salientar, € que, diante de um cenario desfavoravel a
educacéo, sao apresentados ferramentas e projetos que ajudam na qualidade
da educacédo e duas dessas ferramentas sdo o PPP e o PDE que trato nesse
artigo.

Cabe uma investigagdo mais profunda da aplicagdo do Projeto Politico
Pedagogico e o Planos de Desenvolvimento da Escola. Em Brasilia, segundo
censo da Secretaria de Educacgao do Distrito Federal de 2019 existem mais de
700 escolas publicas, dessa forma, existe terreno muito fértil para o estudo e

4 O IDEB € o principal indicador da qualidade da educagao basica no Brasil.
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pesquisa sobre a aplicagdgo do PPP e do PDE no planejamento e
desenvolvimento das escolas.

Por fim, é importante reforcar, que o PPP e o PDE nao sao ferramentas
magicas que vao solucionar todos os problemas da educacgao brasileira, visto
que ambas ja estdo em implementagédo a mais de duas décadas.
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