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Resumo: Coaching Académico apresenta-se como uma metodologia que tem por objetivos o
autoconhecimento, analise do ambiente e a realizacdo das mudancas necessarias. O processo
de coaching coloca o docente como coachee, ou seja, ele serd o responsavel em buscar 0
alcance dos objetivos, aperfeicoar-se e transmitir conhecimento aos alunos (coachee) em
busca da melhoria do processo ensino-aprendizagem. O docente (coach) deve desenvolver
diversas competéncias, proporcionar aos alunos diversas formas de aprendizagem e
compreender as teorias que envolvem este processo de aprendizagem, seja no campo da
pedagogia e psicologia, além da sua area de atuacdo, aplicando-as de forma a atender a
relagdo da teoria com a prética. O docente deve ser o ator principal na busca de ferramentas
que permitam que os alunos desenvolvam sua analise critica de forma interdisciplinar.

Palavras-chave: Coaching académico; Autoconhecimento; Papel do professor

Abstract: Academic Coaching is presented as a methodology that aims to self-knowledge,
environmental analysis and the implementation of necessary changes. The coaching process
puts the teacher as a coachee, he will be responsible to seek the achievement of objectives , to
improve his skills and impart knowledge to students (coachees) seeking to improve the
teaching-learning process. The teacher (coach) should develop various skills, provide
students with various forms of learning and understand the theories surrounding this learning
process, whether in the field of pedagogy and psychology, beyond their area of expertise,
applying them to meet the relation of theory with practice. The teacher should be the main
actor in the search for tools that allow students to develop their critical analysis in an
interdisciplinary way .
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Introducéo

A relagéo entre docente e aluno a cada dia fica mais conflitante. Isso é parte explicado por
fatores como o aumento da importancia da rentabilidade do neg6cio em detrimento da
qualidade da educacdo, da velocidade da informagdo que exige do professor mudancas de
postura em sala de aula e na sua relacdo com o aluno, inclusive no uso de novas ferramentas,
nem sempre disponiveis na instituicdo de ensino devido ao baixo investimento das institui¢des
publicas e privadas em educacdo, da postura do aluno perante suas responsabilidades e pela
falta de foco no que realmente desejam.

Para que essa relacdo seja eficiente e salutar, surge como importante ferramenta de apoio o
coaching para desenvolver o processo de ensino-aprendizagem, do docente e
consequentemente tornar possivel ou menos conflitante a relacdo docente-aluno.
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O presente artigo visa refletir sobre como o coaching pode contribuir na mudanca de
comportamento do professor e aluno, ou seja, como a auto percepcao, a motivacao, a empatia
e a sociabilidade entre professor e aluno contribuem para a qualidade da préatica académica.
Do professor exige-se a produgdo do conhecimento, da transmissdo do saber, da mediacéo e
aplicacdo em sala de aula dos procedimentos académicos exigidos para “ensinar” os alunos
nas diversas disciplinas, mas também é necessario preparo para atuar como lider e gestor de
pessoas.

Conforme informacg6es disponiveis no site da Sociedade Latino Americana de Coaching -
SLA Coaching, pesquisa realizada na Europa apontou que 32% das empresas de pequeno
porte j& utilizam o processo de coaching, com foco no desenvolvimento de lideres e de
gestores. Em outra pesquisa realizada por um jornal inglés, 20% das pequenas empresas estdo
usando a metodologia como parte de sua estratégia de crescimento. Outro estudo internacional
aponta que 79% das médias e grandes empresas na Inglaterra relatam o uso de coaching. Um
estudo da Fortune 500 mostra que empresas que passaram a utilizar o processo de coaching
como parte do desenvolvimento de seus lideres conseguiu registrar um aumento de 43% na
satisfacdo de seus clientes externos. Além disso, a relacdo entre clientes internos gerou um
nivel de satisfacdo na casa de 38%b - esses beneficios foram apurados durante um periodo de 6
meses de utilizag&o do processo de coaching.

Presume-se que por meio do Coaching Académico o professor possa dominar 0s
conhecimentos bésicos da psicologia, da linguistica, da filosofia e mesmo da pedagogia para
melhorar a relacdo com seus alunos em sala de aula e vice-versa. De acordo com a EBCE-
Escola Brasileira de Coaching Educacional, com o apoio e parceria do INEP - Instituto de
Neurolinguistica e Psicologia Aplicada, ao se apropriar e internalizar o processo de Coaching
0 Professor se tornara uma pessoa melhor e um profissional de Educacdo cada vez mais
competente e preparado para os desafios tecnolégicos, sociais e de desenvolvimento humano
presentes nos processos educacionais.

O proprio Ministério da Educacdo, além de autorizar os cursos de pos-graduacdo de
Coaching, reconhece a importancia do assunto ao firmar parceria com a Organizacdo dos
Estados Ibero-Americanos, para Educagédo, a Ciéncia e a Cultura — OEI, para execu¢do do
“Projeto de Aprimoramento da Sistematica de Gestdo do Ministério da Educacdo — MEC em
seus processos de formulagdo, implantagdo e avaliagdo do Plano de Desenvolvimento da
Educacgédo — PDE”, cuja qualificagdo dos consultores contratados para executar o projeto exige
0 conhecimento em coaching e mentoring.

Embora ainda pouco conhecido da ampla maioria da populagdo, o coaching ja faz parte da
rotina universitaria. A ideia é trabalhar as competéncias pessoais dos estudantes junto com o
conhecimento técnico. Desde que implantou o programa de coaching no inicio de 2013, o
Centro Universitario Belas Artes, em S&o Paulo, viu sua taxa media de evaséo dos alunos do
primeiro semestre cair de 27% para 16% em 2014. Os estudantes contam que chegam aos
processos de selecdo para emprego melhor preparados e ex-alunos voltam para dar
depoimentos sobre como conseguiram acelerar a carreira.

Conceitos sobre coaching

O coaching consiste em uma relagdo entre coach e coachee, na qual geram-se reflexdes e
acoes com foco no aumento de desempenho deste Gltimo em fungédo do autoconhecimento, da
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analise da prépria potencialidade e dos objetivos a serem atingidos. (BITTENCOURT,;
SILVA; BITENCOURT, 2011, p. 7).

Segundo Silva (2013, p. 23), coaching € um processo de conducdo logica e cognitiva que
identifica o estado atual do individuo, e, por meio deste, busca identificar os objetivos e
realizacbes, aonde a pessoa quer chegar, tracando, assim, um caminho em busca destes,
desobstruindo os fatores impeditivos para a realizacdo dos objetivos de vida profissional e
pessoal.

Coaching Processo de ajudar os in~dividuos na compreensdo do que séo hoje para o que
desejam tornar-se amanha.

Coach Responsavel pela condugdo do processo.

Coachee Individuo que passa pelo processo e estd sendo beneficiado.

Quadro 1 — Atores do processo de coaching
Fonte: LEITE (2009, p. 61)

Leite (2009, p. 62) define coaching como a estratégia para ampliar o nivel de autoconsciéncia,
ajudando o cliente a visualizar o futuro desejado e desenvolvendo caminhos para atingir estes
resultados significativos. O coach tem como uma das fungdes, por meio das técnicas de
coaching, fazer com gue o coachee entre em um processo de auto-avaliacdo, onde identifique
suas necessidades de melhoria, aceite-as e busque formas de atendé-las.

O processo de coaching observa alguns elementos importantes para o seu desenvolvimento. O
Quadro 2 descreve estes elementos.

Mudanca Implica na busca por algo melhor, uma nova direcdo e desenvolvimento.
Preocupacdo Implica em um desequilibrio na vida ou incobmodo.

Relacionamento | Implica em uma relacéo de confianga entre coach e coachee

Implica ajudar o coachee para poder aprender e tornar-se um melhor
aprendiz.

Quadro 2 — Elementos importantes do coaching

Fonte: LEITE (2009, p. 62)

O processo de coaching traz aos envolvidos mudancgas na vida do coachee. Ele serd instigado
a sair da sua “zona de conforto” e isso traz mudanga em todos os sentidos para o coachee.
Este processo tem como um dos principais pontos a relagdo entre o coach e o coachee. Esta
relacdo deve ser de inteira confianca e harmonia para que os resultados sejam alcancados
conforme o desejo das partes.

Aprendizado

A busca pelo aprimoramento tem como foco tornar o coachee um profissional ainda melhor,
por meio de processos de treinamento e desenvolvimento promovidos pela empresa ou até por
iniciativa propria.

Em artigo publicado na Revista HSM (2007) Bernardinho, técnico da selegdo brasileira de
volei, afirma que “[...] o treinamento ¢ a disciplina do dia-a-dia, 0 processo de preparacédo, 0
esforco”. O técnico complementa, afirmando que treinamento ¢ o desenvolvimento de sua
capacidade. “Nada do que eu disser a qualquer pessoa vai lhe conferir seguranga; nao tem
“abracadabra”. A tUnica coisa que vai lhe dar seguranga ¢ sua preparac¢do”. Por isso, defende
Bernardinho, a vontade de se preparar tem de ser maior do que a vontade de vencer.

Periddico Cientifico Negocios em Proje¢do | v.6 | n.1



O docente pode usar a tecnica do Coaching e do Mentoring. Robbins (2005, p. 288) afirma
que o mentor oferece aconselhamento e orientacdo sobre como sobreviver e subir na empresa,
além de atuar como uma caixa de ressonancia para as ideias que seu protegido tem receio de
apresentar ao seu superior imediato. Complementa Robbins (2005, pg. 288):

O mentor ajuda a desenvolver as habilidades de seu liderado. Como
conselheiros, oferecem apoio e ajuda para forjar a autoconfianga deles. E
como patrocinadores, 0s mentores intervém ativamente em prol de seus
protegidos, buscando obter para eles atribuicbes de destaque e usando a
politica para Ihes conseguir promocdes e aumentos salariais.

O Quadro 3 a seguir demonstra as competéncias do coach e dos profissionais de hoje, onde
percebemos que tais competéncias se completam e que os profissionais, de uma maneira ou de
outra, possuem algumas dessas caracteristicas ou ao menos as conhecem e sabem da
importancia para seu desempenho profissional.

Competéncias do coach Competéncias profissionais
VIEIRA ROBBINS

Assuma a responsabilidade pelo

desenvolvimento de sua carreira

Comunicagéo

Motivacao Conheca a si mesmo
Planejamento Comprometa-se com a aprendizagem continua
x Busque um equilibrio entre suas competéncias
Transformagéo e o .
especificas e suas competéncias generalistas
Visdo sistémica Desenvolva sua vantagem competitiva
Etica e carater Desenvolva sua habilidade de comunicac¢ao
Flexibilidade e adaptabilidade Arranje um mentor
Resiliéncia Construa e mantenha uma rede de contatos

Documente suas realizagdes
Gerencie sua reputacdo
Considere a si mesmo como um produto
Mantenha suas opg¢Oes em aberto
Quadro 3 - COMPETENCIAS DO COACH e PROFISSIONAIS
Fonte: SILVA (2013, p. 29) apud VIEIRA; ROBBINS (2011, p. 462). Elaborado pelos autores

O coaching académico

Costa (2008, p. 41) afirma que a docéncia pode ser definida como agdo educativa que se
constitui no processo de ensino-aprendizagem, na pesquisa, na gestdo de contextos
educativos e na perspectiva da gestdo democratica.

“o trabalho docente caracteriza-se COMO Processos e praticas de producdo
cultural, organizacao, apropriagdo de conhecimentos e divulgacdo do que se
desenvolvem em espacos educativos escolares, sob determinadas condic¢des
historicas. Nesta perspectiva, o docente define-se como um sujeito em acao
e interacdo com o outro (professor/aluno), produtor de saberes cientificos
para a realidade”. (COSTA, 2008, p. 41)

Para Costa (2008, p. 45), o perfil do docente deve contemplar quatro eixos:
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a) Preparacdo pedagodgica, seus requisitos legais, pessoais e técnicos. Essa
preparagdo vem sendo subestimada pelos docentes atualmente por acreditarem que o
conhecimento técnico é o mais importante para a carreira do aluno.

b) Professor como conceptor e gestor de curriculo. O professor tem que ter a ciéncia
de que deve adequar seu mapa mental para a realidade atual. A forma como as aulas
devem ser ministradas evoluiu para aplicacdo de métodos mais dindmicos onde a
participacdo ativa dos alunos € o foco principal.

C) Relacdo professor-aluno e aluno-aluno no processo de aprendizagem. Essa
relacdo tem como mediador o professor, pois é ele que tem a responsabilidade de
transforma-las em duradouras e sadias.

d) Dominio da tecnologia educacional. A tecnologia da informagdo vem
transformando a forma de ministrar as aulas. O acesso aos mais diversos tipos de
informacdes, a dindmica das aulas por meio de equipamentos que facilitam e as
tornam mais atrativas e a possibilidade de interacdo entre professor e aluno, por meio
de blogs, e-mail, ambientes virtuais, sdo algumas das vantagens que o docente tem ao
dominar essas tecnologias.

O processo de coaching coloca o professor como coachee, ou seja, ele serd o responsavel em
buscar o autoconhecimento, suas potencialidades e objetivos a serem atingidos, onde mais do
gue ninguém, o proprio docente precisa estar ciente de sua condicdo de aprendiz, assim
como da grande responsabilidade que tem em suas maos com referéncia ao aluno. A partir
desse contexto, a abordagem passa a ser do “Professor Coaching”, que basicamente consiste
em um profissional que busca sempre melhoria continua do seu trabalho, a inovagdo de
modelos académicos, revisdo de crencas, processos, ferramentas e postura, sem contudo
excluir a responsabilidade da instituicdo de ensino, seja ela qual for. Bitencourt; Silva;
Bitencourt (2011, p. 12), afirmam que:

A democratizagdo do ensino superior brasileiro por meio do aumento do
namero de vagas, diminuicdo das mensalidades e oferecimento de diversas
bolsas de estudo implica na chegada de um novo tipo de estudante no ensino
superior: um aluno que muitas vezes ndo quer estudar, ndo acredita no
préprio potencial e ndo tem as capacidades basicas de um estudante de
graduacéo.

Para atuar nesse cenario o docente precisa melhorar continuamente desenvolvendo
competéncias no campo da psicologia e pedagogia, além da sua area de formacdo, aplicando-
as de forma sistematica sempre observando a relacdo de teoria com a pratica. Para Silva
(2013, p. 29) o docente precisa desenvolver habilidades e competéncias para lidar com
problemas e mediar situagdes de conflito na busca de uma maior eficiéncia e exceléncia no
desempenho de seu papel.

Neste sentido, o professor podera com o coaching ser capaz de no ambito da docéncia
despertar uma viséo critica e social em seus alunos (coachee), atribuicdo esta indispensavel a
um docente.

Com isso, para Bittencourt; Silva; Bitencourt (2011, p. 2) a metodologia do Coaching consiste
mais do que em facilitar a aprendizagem e fortalecer as potencialidades do Professor (coach)
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do que um processo de ensino vertical, alem de instigar novas formas de interpretacdes, novas
maneiras de entender e lidar com os eventos (BITTENCOURT, SILVA; BITENCOURT
(2011, p. 2).

A proposta possui amparo na psicologia humanista, onde segundo Silva (2013, p. 23).

O coaching é baseado essencialmente pelos principios: visdo otimista da
natureza humana; a maneira Como as pessoas se sentem € uma perspectiva
psicolégica valida; toda pessoa forma um todo singular; é preferivel ter
alguma opgéo que nenhuma; toda pessoa tem escolhas e deseja exercer essa
prerrogativa.

Com a adocdo do coaching, o professor poderd exercer sua funcdo de “mentor” aos seus
coachees (alunos/liderados) no sentido de mudar as circunstancias que envolvem sua
trajetoria académica, e consequentemente a propria vida, de forma auto responsavel, o que na
pratica significa que professor e aluno poderdo combinar a adocdo de pequenas atitudes que
vao valorizar a relagdo entre ambos e profissionalmente suas carreiras fora e dentro da
instituicdo de ensino.

As competéncias citadas no quadro 3 e quadro 4 a seguir ndo sdo limitadas a elas, entretanto
os autores frisam que as mesmas, devem ser observadas pelos profissionais que buscam o
aprimoramento de seu desempenho.

Percebe-se que as competéncias do coach citadas por Vieira (quadro 3) estdo fortemente
alinhadas as competéncias do docente descritas por Perrenoud, Bastos e Janior e Andrade e
Amboni (quadro 4), ou seja, os docentes tem conhecimento dessas competéncias, ja as
praticam no seu dia a dia. Entretanto, segundo Silva (2013, p. 30), ao analisar as competéncias
de Perrenoud, constata-se a necessidade de aprimoréa-las, principalmente, a administracédo
progressiva da aprendizagem do aluno e o desenvolvimento da propria formacéo continuada.

Competéncias do docente

PERRENOUD, 2000

BASTOS E JUNIOR, 2009

ANDRADE e AMBONI,
2010

Organizar e dirigir situagdes de
aprendizagem

Organizar e desenvolver
situacOes de aprendizagem

Necessidade de
aprimoramento continuo

Administrar a progressdo das
aprendizagens

Administrar a progressdo das
aprendizagens

Conhecimento do contetdo

Conceber e fazer evoluir os
dispositivos de diferenciagdo

Relacéo professor-aluno

Reflex&o permanente sobre
a pratica docente

Envolver os alunos em suas
aprendizagens e em seu trabalho

Comprometimento e
envolvimento com a
aprendizagem do aluno

Demonstracdo de utilidade
e aplicabilidade do
contetido

Trabalhar em equipe

Bom relacionamento com
os alunos

Participar da administracdo da
instituicdo

Interdisciplinaridade

Informar e envolver a familia

Utilizar novas tecnologias
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Enfrentar os deveres e dilemas
éticos da profissdo
Administrar sua prépria formacgao
continua

Quadro 4 - COMPETENCIAS DO DOCENTE
Fonte: BITTENCOURT; SILVA; BITENCOURT (2011, p. 5). Elaborado pelos autores

Os professores devem investir em suas carreiras pensando de uma forma gerencial, ou seja,
devem gerenciar sua carreira na docéncia. O quadro 3 elenca as competéncias profissionais de
Robbins (2011) que sugere algumas acOes que devem ser desenvolvidas para fazer um
gerenciamento de carreira. Essas competéncias também alinham-se com as competéncias do
docente onde destacamos 0 comprometimento com a aprendizagem continua, a
responsabilidade de desenvolvimento da carreira e da habilidade de comunicagéo.

Silva (2012, p.8) afirma que coaching académico apresenta-se como uma metodologia que
tem por objetivos o reconhecimento, a andlise e a operacionalizacdo de mudancas. Silva
(2013, p. 31), afirma ainda que o professor-coach é aquele que assume uma abordagem
construtivista perante o processo de ensino e aprendizagem, aplicando uma metodologia
dindmica e inovadora, com aulas expositivas dialogadas e que apoiam e incentivam o aluno a
ter uma postura participativa e consciente no processo de aprendizagem.

Principais conceitos correlatos ao coaching

Em virtude da proposta do presente trabalho, os assuntos abaixo relacionados ndo foram
abordados em profundidade. Procura-se apenas e tdo somente conceituar e explicitar a sua
correlacdo com o coaching académico. Também, ndo sdo apresentados 0s processos e técnicas
relativos a cada um, mas sim a relacdo de dependéncia entre as atividades.

O primeiro conceito estd relacionado com a Aprendizagem. Para Franca (2009, p.97)
aprendizagem é a mudanca de comportamento da pessoa pela incorporacdo de novos habitos,
atitudes, conhecimentos e habilidades. Peter Senge menciona que as organizacfes devem
desenvolver o dominio pessoal, modelo mental, ter visdo partilhada e aprendizagem em
grupo, “disciplinas” fundamentais para o processo de aprendizagem (FRANCA, 2009, p. 98).
Um dos pontos mais importantes para o desenvolvimento do docente é a aprendizagem
continua. O docente ndo pode se acomodar no seu modelo mental, deve sempre buscar novos
métodos e alternativas de aprendizagem.

Outro conceito importante trabalhado no Coaching é o de Carreira. Robbins (2011, p. 459)
descreve carreira como um padrdo de experiéncias profissionais que se estende por toda a
vida de um individuo e complementa, afirmando que carreira € qualquer trabalho, remunerado
ou ndo, realizado durante um periodo de tempo. As experiéncias adquiridas pelo docente, na
sua vida profissional, servem de base para desenvolver a teoria na pratica em sala de aula,
entretanto apenas isso ndo garante uma relagcdo ensino-aprendizagem adequada. O
desenvolvimento da carreira de docente ndo deve se limitar a sua experiéncia profissional fora
da faculdade.

N&o menos importante estd o conceito de Comunicagdo. Para Robbins (2011, p. 232) nenhum
grupo pode existir sem comunicacdo, ou seja, sem a transferéncia de significados entre seus
membros. Apenas através da transferéncia de significados de uma pessoa para outra é que as
informacdes e as ideias podem ser transmitidas. A comunicacdo tem importancia fundamental
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para o docente, € com ela que a relacdo professor-aluno pode tornar-se sociavel, entretanto
essa comunicacdo deve ser compreendida. Para isso o docente possui varias ferramentas
disponiveis para aperfeicoar o processo de comunicacdo junto ao aluno.

Outro conceito que estd relacionado a principio basico do coaching Académico € o de
Docéncia. Vieira (2011, p. 136) cita que:

O trabalho docente ndo é definido mais apenas como atividade em sala de
aula, ele agora compreende a gestdo da escola no que se refere a dedicagéo
dos professores ao planejamento, a elaboracdo de projetos, a discussdo
coletiva do curriculo e da avaliacdo. O trabalho docente amplia 0 seu ambito
de compreensdo e, consequentemente, as analises a seu respeito tendem a se
complexificar.

O exercicio da docéncia ndo se limita a sala de aula, o docente deve desenvolver atividades
que buscam organizar e dirigir situacdes de aprendizagem e a administracdo da progressao da
aprendizagem conforme cita, no quadro 4, BITTENCOURT; SILVA; BITENCOURT (2011,

p. 5).

Além da capacidade técnica e dos valores, o docente precisa trabalhar o conceito de
Motivacao, pois precisa estar motivado para motivar o aluno no processo de Coaching.
Maximiano (2006, p. 178) diz que a motivacédo indica as causas ou motivos que produzem
determinado comportamento. A motivacdo é a energia ou forca que movimenta o
comportamento e que tem trés propriedades: direcdo, intensidade e permanéncia. A motivagado
esta intrinseca ao individuo, ninguém consegue motivar alguém, o que pode ser feito é que se
crie um ambiente propicio para que o colaborador se motive. A instituicdo de ensino pode
desenvolver este ambiente adequado e assim “provocar” o comportamento do docente a fim
de motiva-lo.

Contudo, ainda que seja um bom profissional, ha sempre momentos dificeis. Para isso, o
profissional de Coaching precisa internalizar o conceito de Resiliéncia. Segundo Silva (2013,
p. 27) cita a resiliéncia como uma das competéncias do coach. Paula (2014, p.4) menciona
que:

Resiliéncia parte da capacidade que o sujeito tem de utilizar das
adversidades a qual foi exposto e valer-se da sua experiéncia e resisténcia
para cruzar a barreira a ele imposta, com o propésito de promover o seu
desenvolvimento e crescimento social e pessoal.

O ambiente académico possui varios atores. Sdo professores, coordenadores, colaboradores,
alunos, pais que possuem desejos, objetivos, necessidades das mais variadas. Essa diversidade
pode trazer a esse ambiente uma certa tensdo, que por sua vez influencia o ambiente da sala
de aula. Por isso, o docente deve desenvolver esta capacidade para superar possiveis conflitos,
desenvolvendo bom relacionamento com os alunos, uma das competéncias do docente,
conforme Andrae e Amboni (2010). Para Assis (2005):

“Resiliéncia ndo ¢ um atributo que nasce com o sujeito, mas sim uma
gualidade que nasce da relagédo da pessoa com o0 meio em que ela vive; e que
pode fortalecé-la para superar as dificuldades e violéncias vividas. Desta
forma, a resiliéncia pode ser trabalhada e estimulada por qualquer grupo
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social ou institui¢@o escolar, comunidades, profissionais, familias” (PAULA
apud ASSIS 2005, p.7)

Finalmente, o conceito de Treinamento deve ser trabalhado para desenvolvimento das
técnicas em sala de aula e durante os processos de Coaching. Para MILKOVICH e
BOUDREAU (2000, p. 76), treinamento € 0 processo sistematico para promover a aquisi¢do
de habilidades, regras, conceitos ou atitudes que resultem em uma melhoria da adequacgéo
entre as caracteristicas dos empregados e as exigéncias dos papéis funcionais. A capacitacdo
continua deve ser definida como meta para o docente contemporaneo. E com base nessa
capacitacao sistematica que o docente podera desenvolver seus conhecimentos e habilidades,
preparando-se de forma adequada para exercer sua fungdo no processo de ensino-
aprendizagem.

Considerac0es finais

Este artigo teve como finalidade demonstrar a importancia do processo de coaching no meio
académico, por meio de uma pesquisa bibliografica onde buscou-se conceitos que
demonstram os beneficios do coaching para a atividade académica.

O coaching académico caracteriza-se por uma metodologia de aprendizagem com foco a
partir da situacdo atual e orientada para a mudanca, isto porque o coaching visa desenvolver o
professor-aluno a sempre evoluir e mudar da forma que deseja, buscando sempre o
autoconhecimento, aprimoramento de habilidades e desenvolvimento pessoal e profissional.

Percebe-se a importancia que o coaching tem para o meio académico, sendo uma ferramenta
inovadora que afeta o status quo dos entes que compdem o cenario do ensino superior de
forma a atender os anseios do mercado.

Buscou-se apresentar neste artigo um breve estudo, analise e reflexdo sobre a importancia do
coaching no meio académico. Para aprofundamento do assunto, sugere-se uma pesquisa
guantitativa com o objetivo de desenhar o perfil dos docentes na Instituicdo de Ensino, onde
0s autores lecionam, e comparar com a percepcao dos alunos no que tange as competéncias
necessarias para o professor-coach.

Por fim, ressalta-se que consideramos este artigo como um ensaio, como uma breve
introducdo ao tema e ndo como uma postura determinista, ou seja, fechada, acabada, pronta.
Esperamos de alguma forma ter contribuido para o debate académico e cientifico do tema
proposto.
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